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W PEC ,,ZYRARDOW” CENY WEGLA W ROKU 2022 WZROSLY 6-KROTNIE, A CIEPLO O... 50 PROCENT.

Codziennie doptacajg do ciepta
— straty ida w miliony ztotych

Tylko w ubiegtym roku ceny wegla dostarczanego do Spétki PEC Zyrardéw wzrosty
szesciokrotnie — w poréwnaniu z rokiem 2021, ale miejskiej spétce podwyzka cen ciepta zostata
zatwierdzona ,,tylko” w wysokosci o okoto 50 procent. Urzad Regulacji Energetyki

w Warszawie juz pigty miesigc rozpatruje wniosek przedsiebiorstwa o nowa 25% taryfe i w tym
czasie PEC ponidst prawie 4-milionowa strate. Dodajmy do tego, ze za rok 2022 spétka zaptaci
ponad 9 milion6éw zt za uprawnienia do emisji CO,. Wiele wskazuje na to, ze miniony rok byt
najgorszych w historii jednostki, ale Zarzad PEC’u prognozuje, ze dopiero kolejne dwa lata
beda prawdziwym sprawdzaniem zaréwno dla Spoétki, jak i jej wtasciciela czyli zyrardowskiego
samorzadu, kiedy rozpocznie sie splata zobowigzan Przedsiebiorstwa.

Kondycja finansowa naszej cieptowniczej firmy jest nie do pozazdroszczenia, a spétka od
pieciu lat ponosi wielomilionowe straty i na razie nic nie zapowiada, ze rok 2023 bedzie lepszy.
W takim miesigcu jak styczen - kiedy przychody Spotki sa najwieksze, juz odnotowuje strate
okoto 1 min zt. Jednak niezaleznie od wszystkiego, Pracownicy i Zarzad realizujg swoje zadanie
- produkuja i dostarczaja ciepto mieszkancom naszego miasta, codziennie doptacajac do tego
zadania olbrzymie srodki. Pytanie tylko: Jak dtugo taka sytuacja moze trwaé?

Rozmowa o sytuacji, w jakiej zna-
lazlo si¢ Przedsi¢biorstwo Energetyki
Cielnej w Zyrardowie, kiedy poglebia
si¢ kryzys energetyczny w kraju i na
swiecie, - Markiem Zawad-
ki! — Prezesem Zarzadu i Sla-
womirem Kakietkiem,
czlonkiem Zarzadu Przedsi¢biorstwa
Energetyki Cieplnej ,,Zyrardéw” Sp.
Z 0.0.

— Jaki byl rok 2022 dla PEC ,,Zy-
rardow”?

— To byt trudny rok. To byt przede
wszystkim rok niepewnosci, destabili-
zacji 1 kruchosci zawartych porozumien,
kontraktow czy umow. Rok, ktory po-
kazal nam, ze wcigz zyjemy w $wiecie,
w ktorym wiasciwie wszystko moze si¢
zdarzy¢. Prawdziwa wojn¢ w Europie
wiegkszos¢ z nas widziata tylko na filmach
dokumentalnych. Tymczasem tuz za na-
sza wschodnig granica tocza si¢ walki,
wybuchajg rakiety i bomby, ging cywile,
kobiety i dzieci.

Wszyscy odczuliSmy w mniejszym
czy wigkszym stopniu skutki wojny,
oczywiscie w sposob nieporownywalny
do naszych sasiadow. Rosnaca inflacja,
koszty no$nikow energii, oleju napedo-
wego czy benzyny. Konieczne sankcje
naktadane na Rosjg, niestety mialy takze
wptyw na polskie cieptownictwo, oparte
gtéwnie na paliwach kopalnych. Po za-
kazie importu paliwa weglowego z Rosji
ceny wegla wzrosty prawie momentalnie
dwukrotnie, a w maju czy czerwcu ceny
mialu weglowego osiagnely juz prawie
2000 zt za tong (netto). Oglosilismy kilka
przetargow, ale nie otrzymaliSmy zad-
nej oferty. Do tego doszly przedptaty za
zamawiany wegiel i to nie tylko od pry-
watnych posrednikow, ale takze od takich
firm jak PGG czy PGE Paliwa. Latem nie
mieli$my takich $rodkéw, ktore pozwoli-
tyby nam na zakup cho¢ 500 ton opatu po
nowych cenach. Na szczesécie za ostatnie
dostawy opatu w kwietniu zaptacilismy
jeszcze starg ceng kontraktowa po okoto
500 zt za tone. Dzigki wigkszej intensyw-
nosci pracy kottowni gazowej w pierw-
szym polroczu 2022 r. udato si¢ zaoszcze-
dzi¢ troche wegla ze starych dostaw, ktory
wystarczyt nam do pazdziernika. W sierp-
niu otrzymali$my od Miasta Zyrardowa
pozyczke w wysokosci 2 min zt i udato
si¢ zawrze¢ kontrakt na dostawy czgsci
potrzebnego miatu weglowego (okoto 60-
65% zapotrzebowania), i to w cenie duzo
ponizej 1 500 zt za tong (netto). Pomimo
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tego, ze pozyczka starczyta tylko na za-
kup okoto 1.200 ton paliwa, to udato si¢
bez wigkszych przeszkod uruchomic se-
zon grzewczy i za kolejne dostawy ptaci¢
juz z zarobionych §rodkow. Pod koniec
roku podpisalismy kolejny kontrakt na
dostawy okoto 6.000 ton paliwa i dzigki
porgczeniu przez Miasto uzyskaliSmy
6 min zt kredytu Banku PKO BP, ktory
w catosci przeznaczyliémy na oplaty za
dostawy wegla.

— MusieliScie kupowaé wegiel za
bardzo wysoka cene¢ — jak drogo to
bylo?

— Powiem tak, nasz poziom kosztow
zakupu paliwa weglowego w skali roku
— przy obecnych cenach to prawie 30 mi-
lionéw zlotych (netto). Jeszcze w roku
2021 na takie caloroczne zaopatrzenie
paliwowe wydawali$my nie wigcej niz 5
milionéw ztotych! Jest to olbrzymia roz-
nica. Nie odnotowano w powojennej hi-
storii cieplownictwa takiz podwyzek cen
opatu. Warto to sobie uswiadomic¢ - w jak
trudnych czasach obecnie si¢ znajdujemy
i ze warto oszczgdzac energi¢. Dodajmy
do tego, ze w ubiegtym roku wzrost cen
ciepta w Zyrardowie wyniost okoto 50%
— liczony metodologia Urzedu Regulacji
Energetyki (URE). Wigkszych podwyzek
cen ciepta nie udalo si¢ uzyskaé, ponie-
waz dopiero pod koniec lipca Spétka pod-
pisala wspominany juz kontrakt na dosta-
wy okoto 60-65 % wymaganego opatu
po wyzszych cenach. Drugi kontrakt na
brakujacy wolumen miatu weglowego
podpisali$my dopiero na poczatku listo-
pada. W okresie od sierpnia do pazdzier-
nika znaczaco odczulismy dodatkowe
podwyzki cen opatu.

— Wasze koszty wzrosly, ale ostatnia
podwyzke zwiazana z produkcja ciepla
mieliSmy we wrze$niu 2022 roku. Od

tego czasu nie ma zadnych regulacji ze
strony PEC ...

— Rzeczywiscie stara taryfa skonczyta
si¢ nam w pazdzierniku ubiegltego roku.
Juz w sierpniu ztozylisSmy do URE od-
powiedni wniosek o nowe regulacje ce-
nowe — gdzie byt zatozony okoto 20-25
procentowy wzrost cen ciepta, uwzgled-
niajacy czgsciowo nowe ceny wegla,
biezace koszty uprawniefi do emisji CO,
oraz nowe ceny energii elektrycznej na
rok 2023. Nowa taryfa powinna zostaé¢
zatwierdzona od 1 listopada. Ale to nie na
stapito 1 weigz czekamy na decyzje Urzg-
du Regulacji Energetyki. Wcigz czekamy
i liczymy, ze do konca stycznia URE za-
twierdzi nasza taryfe. Prosze sobie uwia-
domi¢, ze brak zatwierdzonej taryfy tylko
w miesiacu listopadzie, grudniu i styczniu
przyniost nam strate w wysokosci okoto
4 mln zt. Tych pienigdzy juz nie odzyska-
my, tak jak nie odzyskaliSmy pieni¢dzy
zlat: 2018,2019, 202012021, z czego tez
wynika obecne nasze zadtuzenie i bardzo
trudna sytuacja finansowa Spotki.

— Od nowego roku w Zyrardowie
jednak miala miejsce kilkunastopro-
centowa podwyzka cen ciepla...

— Tak. Ona wynika z tego, ze w zyrar-
dowskim systemie cieptowniczym znaj-
duje si¢ takze Geotermia Mazowiecka S.
A., ktore wytwarza ciepto spalajac gaz
ziemny. Jego ceny poszybowaly mocno
w gore i jeszcze niedawno oscylowaly na
poziomie 1.500 zZ/MWHh. Poniewaz zima
jest stosunkowo ciepta, a do Europy gaz
zaczat ptyna¢ z innych kierunkow niz
z Rosji, to ceny znaczaco spadly i obec-
nie oscyluja one w granicach 400-600 z1/
MWh. Dlatego wzrost kosztow produkeji
ciepta w kotle gazowym przy ul. Czystej
nastapit na poziomie okoto 450%.

(dokonczenie na str. 9)
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7 milionéw dodatku weglowego

Od 28 listopada zyrardowianie moga kupowac wegiel po
preferencyjnych cenach, jednak aby dokona¢ takiego zakupu
muszg dostarczy¢ sprzedawcy odpowiednie zaswiadczenia
uprawniajacego do zakupu wegla. W Zyrardowie do tej pory
wyptacono 2.225 dodatkéw weglowych na tgczng kwote 6 min
675 ztotych, ale wegla preferencyjnego zakupiono tylko ponad
150 ton, za okoto 300 tysiecy zlotych.

Od listopada ubiegtego roku miesz-
kancom Zyrardowa sukcesywnie rozdys-
ponowywany jest wegiel po preferencyj-
nych cenach, jednak do zakupu wegla po
preferencyjnych cenach uprawnione sa
osoby, ktory otrzymaty dodatek weglowy.
W tym sezonie do CUS wniosek o doda-
tek weglowy ztozylo 2.652 mieszkan-
cow, 2.231 otrzymato pozytywne decy-
zj¢ o jego przyznaniu. Wyptacono 2.225
dodatkow weglowych na taczna kwotg
6.675.000 zt. Z dodatku weglowego moga
skorzysta¢ gospodarstwa domowe, w kto-
rych gtéwnym zrodlem ogrzewania jest
kociot na paliwo state, kominek, koza,
ogrzewacz powietrza, trzon kuchenny,
piecokuchnia, kuchnia weglowa lub piec
kaflowy na paliwo stafe.

Osoby, ktorym przyshuguje dodatek
weglowy moga zgtosi¢ si¢ do Centrum
Ustug Spotecznych celem pobrania za-
$wiadczenia, ze sg uprawnione do otrzy-
mania wegla samorzadowego. Po odbidr
wegla nalezy udac si¢ do firmy Energo,
ktora ma sktad w Puszczy Marianskiej.

Do Centrum ustug Spotecznych
w roku 2022 wptynely 643 wnioski o wy-
danie zas§wiadczenia o preferencyjny za-
kup wegla. W tym (miat - 9,45 tony; gro-
szek — 245 ton; orzech — 665,25 ton), na-
tomiast w roku 2023 wplyneto 55 wnio-
skow (miat — 1,5 tony, groszek — 27 ton,
orzech — 52 tony). Jednak wiekszos¢ tych
zamoOwien nie zostata zrealizowana.

— Osoba, ktora pobierze dodatek we-
glowy nie jest zobowigzana do zakupu
preferencyjnego wegla tzw. samorzgdo-

wego, moze zakupic¢ go na wolnym rynku.
My wydajemy zaswiadczenia i na tej pod-
stawie mieszkaniec moze is¢ do wspolpra-
cujgcego z nami podmiotu. Ilos¢ wyda-
nych zaswiadczen sukcesywnie przekazu-
jemy do naszego partnera i na tej pod-
stawie zamawia odpowiedniq ilos¢ wegla
zeby zrealizowaé pakiet zamowien. Nie
Jjest tak, ze ten wegiel przyjechat do nas
w calosci, zadna spotka w Polsce nie jest
logistycznie przygotowana, aby rozwiez¢
caly wegiel do wszystkich gmin w Polsce.
Dlatego robi si¢ to partiami, minimalne
kolejowe zaméwienie wynosi 100 ton,
a minimalne zamdwienie transportem
drogowym to 25 ton...— powiedziat za-
stepca prezydenta Przemystaw Kopiec.
W sumie na podstawie przyznanych
ponad 2,2 tysiecy dodatkow weglowych
— zyrardowianie mogli zakupi¢ prawie 7
tysiecy ton wegla na warunkach preferen-
cyjnych. U operatora w Puszczy Marian-
skiej zakupili niespetna 200 ton, ale takie
zakupy wecig sa mozliwe. Jest to zwigzane
z tym, ze zdecydowana wigkszo$¢ we-
giel zakupita zdecydowanie wczesniej,
zanim otrzymali dodatek i ogloszono
sprzedaz preferencyjna. Inng kwestia
jest to, ze na przetomie pazdziernika
i listopada rynek weglowy ustabilizowat
si¢ i jego cena ulegta zdecydowanemu
obnizeniu. W Zyrardowskich sktadach
weglowych paliwo kosztowato nie ponad
trzy tysiace ztotych za tong, ale w grani-
cach 2.200 i ta cena wcigz utrzymuje si¢
na tym poziomie. W tej sytuacji zaintere-
sowanie weglem w kwocie preferencyjnej
bylo znacznie mniejsze. 7B
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MAZOWSZE BRONI UCHWALY ANTYSMOGOWEJ

Ponad 600 tysiecy kopciuchow

do wymiany

(dokornczenie na str. 25)

Co roku na Mazowszu z powodu zanieczyszczenia powietrza
umiera od 4 do 6 tys. oséb. To tak, jakby z mapy regionu
rocznie znikato miasto wielkosci Mszczonéw. Tymczasem 5 lat
po przyjeciu uchwaly antysmogowej przez mazowiecki sejmik
Prokuratura Krajowa chce stwierdzenia jej niewaznosci.

To polityczne dziatanie przygotowane pod zblizajace sie
wybory — uwazajg samorzadowcy i odpierajg zarzuty.
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Codziennie doptacajg d@
— straty idg w miliony 2

Udziat ciepta z G.M. S.A. w naszym
systemie wynosi niespetna 15%, stad
podwyzka na poziomie 12% dla podmio-
tow chronionych, a dla niechronionych na
poziomie 30-35 %.

— Pewnie od lutego nastapi wzrost
cen ciepla wytwarzanego w Waszej cie-
plowni?

— Jak juz powiedzieli§my od kilku
miesigcy czekamy na zatwierdzenie no-
wej taryfy na ciepto. Taryfa powinna by¢
zatwierdzona juz od 1 listopada 2022 r.
W rzeczywistosci liczylismy na zatwier-
dzenie taryfy od 1 grudnia. Jest potowa
stycznia i nadal nie mamy decyzji URE.
Jesli decyzja pojawi si¢ u nas w styczniu
lub na poczatku lutego to juz w lutym
nalezy si¢ spodziewa¢ podwyzki na po-
ziomie 25%. Podwyzka ta jednak nie
powinna dotkna¢ podmiotéw chronio-
nych gdyz bedzie obowiazywata nas cena
maksymalna podana w odpowiednim
Rozporzadzeniu, przynajmniej do 30
kwietnia 2023 r.

— Nie rozmawiali$my jeszcze o ro-
snacych kosztach przedsi¢biorstwa,
energii elektrycznie i o innych wydat-
kach.

— Koszty firmy do tej pory trzymali-
$my na mniej wigcej podobnym poziomie
ale 1 tutaj nie wszystko jest zalezne od
Nas. Rosnie ptaca minimalna, rosng kosz-
ty energii elektrycznej, materialow, urza-
dzen itp. Znaczacy jest na pewno wzrost
kosztow energii elektrycznej i cho¢ jeste-
$my podmiotem, dla ktdrego obowigzuje
stawka maksymalna na poziomie 785 zl/
MWHh, to wezesniej $rednio obcigzano nas
stawka okoto 400 zZ/MWh, a wiec koszty
energii elektrycznej moga wzrosnaé nam
w roku 2023 prawie dwukrotnie.

Pod koniec roku 2022 r. zatrudniali-
$my w Przedsigbiorstwie 57 0sdb, jesz-
cze 3-4 lata temu byto to ponad 80 0sob.
Ograniczyli$my wiec znacznie zatrudnie-
nie, nizej zej$¢ si¢ juz nie da, poniewaz
kto$ musi obstugiwaé urzadzenia, firme
itp., by mieszkancy Zyrardowa mieli re-
alizowane na biezaco dostawy ciepta i
usuwanie potencjalnych awarii. Tu poja-
wia si¢ kolejny problem, mianowicie taki,
ze do naszej firmy nie chcg przychodzi¢
mlodzi ludzie m. in. z uwagi na niskie
wynagrodzenia.

— Tak, to bardzo istotny problem
przysztosci naszego PEC’u. Ale wroé-
my do kosztow - na przedsiebiorstwie
ciazy ,,podatek” za spalanie wegla, czy-
li tzw. ETS?

— Tak. Dopdki spalamy wegiel musi-
my kupowa¢ uprawnienia do emisji CO,.
Przy obecnym kryzysie energetycznym
koszty nabycia uprawnien ,,spadty” na
druga pozycj¢ w naszej strukturze kosz-
tow, ale oczywisci jest to wciaz bardzo
duze obcigzenie. Jesli do tych horren-
dalnych kosztéw paliwa, ktore obecnie
w skali roku wynosza dla nas prawie 30
min ztotych (netto) dotozymy kwoty wy-
nikajace z uprawnien ETS, w wysokos$ci
ponad 9 mln ztotych to mamy juz 40 min
zt przy obrocie na poziomie 50-52 mln zt.
Kwota za uprawnienia do emisji za rok
2022 jest nieco nizsza od ubieglorocznej
o okoto cztery miliony ztotych. Wynika
to z kilku powodéw: mniejszej rocznej
emisji CO, w roku 2022 w poréwnaniu
do roku 2021 o okoto 5.000 ton, mniej-

szych kosztow samego zakupu uprawnien
na gietdzie — w 2022 r. $rednia z zakupu
to niewiele ponad 73 EUR/tong a w 2021
r. bylo to trochg ponad 80 EUR/tong oraz
z faktu, ze zamierzamy wykorzystacé
czg$¢ darmowych uprawnien z roku 2023
za rok 2022 jesli tylko okaze si¢ to moz-
liwe. Doktadne koszty bgdziemy jednak
zna¢ dopiero pod koniec kwietnia.

— Panowie Prezesi, a jaki bedzie rok
2023 w zyrardowskim cieplownictwie?

— Liczymy na to, Ze sytuacja na rynku
weglowym zacznie si¢ jeszcze bardziej
stabilizowaé. Juz obecnie ceny miatu we-
glowego i ekogroszku stopniowo spadaja.
Nie sa to jakie$ spektakularne spadki, ale
kiedy wezmie si¢ pod uwage wolumen
zakupow, oszczednosci moga by¢ spore.

Chcieliby$my jeszcze wroci¢ do
sytuacji w drugiej potowie 2022 r., kie-
dy dzigki wspotpracy z zyrardowskim
Samorzadem udato si¢ bez wigkszych
przeszkod uruchomié sezon grzewczy
i kontynuowac¢ az do dzi$ dostawy cie-
pta do mieszkancow Zyrardowa bez
przerw. Z drugiej jednak strony trzeba
teraz zacza¢ splacaé nasze zobowigza-
nia. Mamy do sptacenia szereg pozyczek
i kredyt w wysokosci 6 mln zt z PKO BP
oraz pozyczke z WFOSIGW w Warsza-
wie o wysokosci prawie 2,5 min zk. Tylko
w roku 2023 musimy sptaci¢ okoto 3 min
zk, w roku 2024 bedzie to jeszcze wiegcej.
Skad na to wzia¢ $rodki skoro obecna
cena ciepla przynosi nam straty, okoto
10 zt na kazdym sprzedanym GJ ciepta?
Marnym pocieszeniem jest to, ze W po-
dobnej sytuacji jest wickszo$¢ przedsig-
biorstw cieptowniczych. Dlatego pod-
kre§lamy, ze zaréwno przed naszym
PEC’em, jak i przed cala branzg jest bar-
dzo wielkie wyzwanie, ktoremu sami nie
podotamy. Moze okaza¢ si¢, ze pomimo
pewnej stabilizacji cen rok 2023 i 2024
beda cigzsze dla cieptownictwa niz rok
2022, gdzie przeciez przez prawie ¥4 roku
korzystali$my jeszcze z tanszego wegla.

— Na szczeScie tegoroczna zima ma
umiarkowang aure, a temperatura jest
na plusie. Jaki to ma wplyw na koszty
funkcjonowania PEC ,,Zyrardow”, ale
tez i rachunki waszych klientow?

— Taka aura z ekonomicznego punktu
widzenia jest korzystna. W catej Europie
obserwujemy spadki cen surowcow i jest
to efekt mniejszego zapotrzebowania na
energi¢. Oznacza to stabilizowanie si¢
rynku energetycznego, a zapowiadany
kryzys stal si¢ nieco tagodniejszy. Row-
niez i w naszej spdlce cieptowniczej
spodziewamy si¢ zaoszczedzi¢ okoto 10
procent paliwa, a nasi klienci zostang
obcigzeni nizszymi rachunkami. Oczywi-
$cie spalimy mniej wegla, ale opat wciaz
musimy zamawiac i paci¢ za niego. Obo-
wigzuje nas Rozporzadzenie o minimal-
nych zapasach i w miesiacach zimowych
musimy mie¢ na placu o kazdej porze
dnia i nocy minimum nieco ponad 3 ty-
sigce ton paliwa. Musimy by¢ zawsze
przygotowani na kazda zmiang pogody
lub ewentualne niespodziewane przerwa-
nie dostaw paliwa. To czego nie spalimy
w okresie grzewczym zostanie zuzyte
w lato na produkcj¢ cieptej wody.
A w sierpniu juz musimy robi¢ kolej-
ne zapasy na nastepny sezon grzewczy
23/24.

— Coraz wyzsze sa koszty produk-
cji waszego ciepla, do ktérego pomimo
to codziennie ,,dokladacie”. Co dalej?
—...Szybko oszacowalem, Ze przy pan-
stwa rocznych przychodach ponad 50
mln zlotych — patrzac przez pryzmat
minionego trudnego roku 2022 juz
niedlugo ten deficyt moze wynie$¢ — 20
a moze 25 min zk...?

— Trudno jeszcze powiedzie¢ o wy-
niku finansowym za rok 2022, poniewaz
nie wiemy ile zdotamy rozliczy¢ za ten
rok tzw. darmowych uprawnien do emisji
CO,, o ktorych juz wspominalismy. Ale
mysle, Ze to nie bedzie jeszcze taka ska-
la naszego deficytu... Pomimo wszystko
chcemy podkresli¢, Zze przez nastepne
dwa lata, a moze nawet rok bez pomo-
cy panstwa i wprowadzenia skoordyno-
wanych i konkretnych mechanizmow
wsparcia naszej branzy, cieptownictwo
w Polsce samo sobie nie poradzi, za wy-
jatkiem wigkszych elektrocieptowni, kto-
re ,,positkuja” si¢ z nietaryfikowanej
sprzedazy energii elektryczne;.

Obecnie Panstwo nie pomaga branzy
W sposOb systemowy, a problemy z za-
twierdzaniem taryf i niekorzystne dla Nas
od lat algorytmy URE sprawiaja, Ze po-
padamy w coraz wigksze tarapaty finan-
sowe. Teoretycznie ma to stuzy¢ ochronie
naszych odbiorcow, ale w dtugofalowej
perspektywie wcale tak si¢ nie dzieje
czego najlepszym dowodem jest obecna
sytuacja na rynku cieptowniczym. Gdyby
przez ostatnie np. 10 lat w zatwierdza-

systemow, typu ceny maksy-
malne czy minimalne, progi
cenowe itp. nie jest najlep-
szym rozwigzaniem. To juz
byto w naszej historii te-
stowane i nie sprawdzito
si¢. Niech pieniadze trafiaja do naszych
klientow jako wsparcie w optatach za
wciaz drozejace ciepto, a my producenci
i dostawcy ciepta rozliczajmy si¢ po rze-
czywistych kosztach rynkowych. Nie
wspomng juz o tym, ze oplaty te powinny
takze uwzglednia¢ koszty transformacji
energetycznej przed, ktora to konieczno-
$cia stoi teraz niemal kazda cieplownia
w Polsce. Sadzimy, Ze nasz Ustawodawca
i Regulator powinni dostrzec rzeczy, kto-
re tak, jak juz powiedzielismy, od dawna
sygnalizujemy. Nie da si¢ normalnie pro-
wadzi¢ dziatalnosci, a przeciez jestesSmy
Spotka Prawa Handlowego, nie pokrywa-
jac kosztow, tym bardziej kosztow, ktore
sg od Spolki niezalezne, ale narzucone
albo przez rynek albo przez prawo. My
w takiej sytuacji funkcjonujemy wtasci-
wie od zawsze, poniewaz na dziatalnosci
podstawowej prawie zawsze ponosimy
straty. Do niedawna, kiedy koszty upraw-
nien do emisji CO, i zakupu opatu byto
stosunkowo niewielkie, straty zamykatby
si¢ w granicach kilkudziesigciu czy kil-
kuset tysigcy ztotych, ale od pieciu lat,
kiedy najpierw koszty emisji dwutlenku
wegla poszybowaty do gory, a teraz takze
koszty paliwa, nasze straty liczone sa juz
w milionach ztotych.

»+-.Mamy do splacenie szereg pozyczek i kredyt w wy-
sokosci 6 min z! z PKO BP oraz pozyczke z WFOSIiGW
w/Warszawie o wysokosci prawie 2,5 mln zl. Tylko
w roku 2023 musimy splaci¢ okoto 3 min zl, w roku 2024
bedzie to jeszcze wigcej. Skad na to wzig¢ srodki skoro
obecna cena ciepla przynosi nam straty, okolo 10 zl na
kazdym sprzedanym GJ ciepla? Marnym pocieszeniem
jest to, ze w podobnej sytuacji jest wiekszo$¢ przedsie-
biorstw cieplowniczych. Dlatego podkreslamy, ze za-
rowno przed naszym PEC’em, jak i przed cala branza
jest bardzo wielkie wyzwanie, ktéremu sami nie podo-

lamy...”

nych taryfach przez URE oddawatyby
rzeczywiste koszty prowadzonej dzia-
talnosci, a dodatkowo z potencjalnych
zyskow Spotka mogtaby odktadaé na in-
westycje redukujace emisje CO,, to dzi$
nasze ciepto mialoby sporg szansg by¢
tansze i oczywiscie bardziej ekologiczne.
Niestety w tym zakresie nasza branza nie
odnotowuje zrozumienia ze strony Re-
gulatora i bardzo nas to dziwi, pomimo
licznych naszych apeli, a takze rozmow
naszej Izby Cieptowniczej na poziomie
Ministerialnym.

Ponadto wydaje mi si¢, ze wazne jest
to, aby pomoc Panstwa byta kierowana
takze bezposrednio do naszych odbior-
cow koncowych, czyli naszych klientow.
Stwarzanie sztucznych, czy dziwnych

W ubiegtym roku wiele samorzadow,
rowniez i zyrardowski zorientowato sie,
ze bez ich pomocy przedsigbiorstwa
cieptownicze bgda mialy duze klopoty z
podstawowa dziatalno$cig. Rada Miasta
Zyrardowa, a takze Prezydent Miasta Zy-
rardowa w sposob znaczacy wsparli nasze
przedsigbiorstwo w tym trudnym okresie,
dzigki czemu obecnie przechodzimy po-
przez ten sezon grzewczy w miare ,ta-
godnie”. Ale juz niedlugo znéw bedziemy
potrzebowac naplywu ,.§wiezej gotowki”,
inaczej moéwiac kapitatu. Trudno oczeki-
wac by to znoéw tylko sama Gmina wspar-
Ta nasze przedsigbiorstwo, poniewaz Sa-
morzad tez ma inne zobowigzania i swoje
obowigzki, a potrzeby naszej firmy beda
przeciez rosly, a nie malaty. Dlatego bez

przemyslanej i systemowej pomocy Pan-
stwa trudno sobie wyobrazi¢ nasze dalsze
funkcjonowanie, nie wspominajac juz
o transformacji energetyczne;j.

— Czy wspomniana przeze mnie
wezesniej kwota 25 min zt postawila by
Was ,,na nogi”?

— To zalezy co rozumie¢ przez posta-
wienie na nogi. W przypadku PEC ,,Zy-
rardow” wspomniana wczesniej kwota
25 milionéw ztotych pozwolitaby upo-
rzadkowa¢ kwestie naszych zobowiazan
i databy mozliwosci zwigkszonego zaan-
gazowania inwestycyjnego i remontowe-
go w zakresie przede wszystkim naszej
cieptowni, ale takze i sieci. Przypomina-
my tylko, Ze z uwagi na wspominany juz
dzi$ brak zatwierdzonej nowej taryfy, na
ktora liczyliémy chociazby od 1 grudnia
ubiegtego roku, Spotka stracila juz tyle
pieni¢dzy, ze niemozliwe bedzie sfinan-
sowanie przez nas w roku 2023 wigkszo-
$ci planowanych przytaczy budynkow
do sieci miejskiej, a takze inwestycje
iremonty w naszej cieplowni znéw beda
musialy zosta¢ ograniczone. Kto zapta-
ci za potencjalng awari¢ w cieptowni
w przysztym sezonie grzewczym? Na
pewno nie nasz Regulator ale my, Zarzad
Spoiki oraz mieszkafcy Zyrardowa.

Ale wracajac do pytania — to gdyby
rozwaza¢ chociazby inwestycj¢ w bioma-
sowy blok cieplowniczy, czyli taki produ-
kujacy zardwno energi¢ elektryczna jak
i ciepto o mocy okoto 10 MW, to nasza
Spotka — nawet przy zatozeniu dofinan-
sowania w postaci dotacji 50%, ktore sa
dostepne z NFOSIGW w Warszawie, po-
trzebowataby dodatkowo okoto 50 min
wktadu wtasnego by zrealizowac taka
inwestycj¢. A wspomne, ze W naszej cie-
plowni w tej chwili mamy zainstalowane
cztery kotty wodne o facznej mocy osia-
galnej 50 MW.

—To ile kosztowaloby PEC calkowi-
te odejscie od wegla, tak by nie placi¢
tego ,podatku” za emisj¢ CO,?

Biorac pod uwage caly czas rozwi-
jajace si¢ budownictwo mieszkaniowe
w Zyrardowie myslimy, Ze w perspekty-
wie roku 2030, kiedy wejda nowe normy
emisyjne dla naszej cieptowni, potrzebu-
jemy okoto 250, a moze i 300 mln zt na
inwestycje zapewniajace nam catkowite
odejscie od wegla.

To bardzo duza suma, a czasu coraz
mniej. Rzeczywiscie bez udziatu Panstwa
ani PEC ,,Zyrardéw”, ani Samorzad nie
poradza sobie z takimi kosztami.

— Dzi¢kuj¢ Panom za rozmowe.
— My rownie? bardzo dzigkujemy.
Tadeusz Sulek
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